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La administracién de proyectos se orienta fundamentalmente, a gestionar
emprendimientos de caracter finito y con objetivos especificos, los que una
vez cumplidos determinan su finalizacién. (Lled6 y Rivarola, 2007).

Es un proceso que se aplica en muchas areas cotidianas, no solo en la
ingenieria informatica, sin embargo en todos los casos busca el logro de los
objetivos propuestos, dentro del alcance, tiempo y costo.

La presente lectura es una introduccién a los conceptos base de la gestion
de proyectos.
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Un proyecto es un proceso temporal que se ejecuta para realizar un
producto o servicio, como lo menciona Lled6 y Rivarola (2007), es un
desafio temporal que se enfrenta para crear un Unico producto o servicio.
Todo proyecto tiene un resultado deseado, una fecha limite y un
presupuesto limitado.

(...) Los proyectos se dividen en distintas fases con el objeto de hacer
mas eficiente la administracidén y el control. A estas fases en su conjunto
se les denomina Ciclo de vida del proyecto.

Cada fase se considera completa cuando finaliza la produccién de
entregables. (Lledo y Rivarola, 2007, p.5)

El ciclo de vida caracteristico de un proyecto posee las fases inicio -
planificacion - Ejecucion - Control y Cierre, sin embargo las interacciones
entre estos procesos pueden diferir de un proyecto a otro. (Lledo y
Rivarola, 2007, p.6-7).

PMBOK (por sus siglas en inglés Project Management Body of
Knowledge), es una guia desarrollo por el Project Management Institute
(PMI), explica el criterio que debe tener un gestor y las buenas préacticas
relacionadas a la gestion, la administracién y la direccién de proyectos
mediante técnicas y herramientas. Es tomado cominmente con la guia
de buenas practicas, el documento fue desarrollado para ser lo mas
universal posible para guiar adecuadamente la gestion y direccion de
procesos. (InGenio, 2019)



Dentro de los conceptos basicos que se encuentran en el area de
proyectos segun Lledd y Rivarola (2007), se encuentran los siguientes:

Tareas: suelen confundirse con los proyectos, ya que ambos tienen en
comun que los llevan a cabo personas, estan limitados por recursos
escasos (tiempo, dinero, etc) y necesitan se planificados y controlados.
La principal diferencia entre tarea y proyecto radica en que las tareas son
repetitivas y se mantienen en el tiempo, mientras que los proyectos son
Unicos y temporales.

Administracion de proyectos: es la aplicacion de conocimiento,
habilidades, herramientas y técnicas a las actividades necesarias para
alcanzar los objetivos del proyecto.

Stakeholders o interesados: son todas aquellas personas que seran
afectadas por el proyecto en funcién de sus intereses particulares. Entre
los principales interesados se pueden mencionar: el director de proyecto,
los clientes, miembros del equipo, o beneficiados indirectamente como
la comunidad, el gobierno, entre otros.

La restriccion triple: todo proyecto esta limitado por tres restricciones
basicas: tiempo, costo y alcance. Estas restricciones en su conjunto son
lo que se denomina restriccion triple del proyecto.

Project Management Institute (PMI): es una asociacion de
profesionales de administracion de proyectos sin fines de lucro. Los
miembros de PMI son profesionales que aplican o estudian
administracion de proyectos en diferentes areas; por ejemplo,
aeroespacial, automotriz, administracion de empresas, construccion,
ingenieria, tecnologia informética, servicios financieros, entre otros.

Entre sus principales objetivos se encuentran aumentar el alcance y la
calidad de la administracion de proyectos, proveer foro de ideas,
aplicaciones y soluciones, impulsar el desarrollo académico e industrial,



entre otros.

Project Management Profesional (PMP): el certificado PMP es una
credencial reconocida a nivel internacional para los individuos
relacionados con la administracion de proyectos.

Interacciones de procesos del proyecto

La administracion eficiente del proyecto implica la utilizacién de procesos
de gestion para las etapas de inicio, planificacion, ejecucién, control y
cierre del proyecto. (Lledé y Rivarola, 2007)

Observe la siguiente figura:
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llustracion 1: Ejemplo de interaccion entre los procesos del proyecto
Fuente: Lledd & Rivarola, 2007

La gestion del valor ganado (EVM, por sus siglas en inglés Earned Value
Management), proporciona un enfoque para medir el desempefo del
proyecto a partir de la comparacion avance real frente al planeado,
permitiendo evaluar tendencias para formular prondsticos.

Para implementar la gestion del valor ganado en un proyecto es
necesario definir la Linea Base de Medicion del Desempefio
(Performance Measurement Baseline, PMB), que integra la descripcion
del trabajo a realizar (alcance), los plazos para su realizacion
(cronograma) y el calculo de sus costos y de los recursos requeridos para



Su ejecucion (costo). (Ambriz Avelar, 2008)
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llustracion 2: Integracion de la linea base de medicion del rendimiento
Fuente: Ambriz Avelar, 2008

Los tres elementos basicos segun Ambriz Avelar (2008), son:
e Valor Planificado (Planned Value, PV): el valor de la PMB al dia
de la fecha.
e Valor Ganado (Earned Value, EV): lo que ya se ha realizado al dia
de fecha, valuado con los costos usados para definir la PMB
e Costo Real (Actual Cost, AC): el costo que ha insumido el trabajo
realizado hasta la fecha.
También pueden expresarse en porcentajes, dividiéndolos por el
presupuesto hasta la conclusion (Budget at Completion, BAC):
e PV% =PV/BAC
e EV% =EV/BAC
e AC%=AC/BAC

Para obtener mas informacion, visite este enlace


https://www.pmi.org/learning/library/earned-value-management-best-practices-7045

La gestion de proyectos es un tema amplio que involucra variables,
metodologias, diagramas, métricas, buenas préacticas, entre otros aspectos
gue colaboran para obtener proyectos exitosos, pero no existe una receta
para gestionarlos, debido a que todos los proyectos son diferentes. Los
proyectos exitosos dependen en gran medida de las habilidades de la
persona que lidera el grupo y una gestién de proyectos eficiente ahorra
recursos y facilita la entrega del producto final en forma y tiempo.

A modo de recomendacion, observe las lecturas indicadas en la seccion, de
esta manera podra obtener mas informacién acerca de la métrica EVM.
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