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ILUMNYS

GENERALIDADES SOBRE

INFORMES PRESUPUESTALES

Los informes muestran a los superiores si se esta desempefiando el trabajo estipu-
lado con los recursos suficientes a nivel que se ejecuta, es la manera correcta para
darle seguimiento a la actividad operacional de la organizacion y deben realizarse
de forma permanente y comprensible de acuerdo al
nivel jerarquico.

LOS INFORMES MUES[RAN A LOS Los informes de desempefio exigen que se compa-
SUPERIORES SI SE ESTA DESEMPE- ren los resultados reales con los planes, los objeti-
NANDO EL TRABAJO ESTIPULADO vos y los estandares, de modo que las diferencias

CON LOS RECURSOS SUFICIENTES (excepciones) importantes llamen la atencion de la
administracion para que puedan ser evaluados y se
A NIVEL QUE SE EJECUTA realicen los cambios necesarios para no compro-

meter la organizacion en el caso de los resultados
negativos y en los resultados positivos tomar nota
para aprovechar las oportunidades. Los informes de desempefos tienen caracteris-
ticas como: titulos descriptivos, encabezados identificando claramente los datos, y
evitan tecnicismos

Los informes de procedimientos para el seguimiento administrativo dan a conocer
las variaciones favorables y desfavorables entre el rendimiento real y el rendimiento
planificado para el mes que acaba de concluir y, acumulativamente, actualizados
por afio.

El'informe de ejecucion presupuestal compara los gastos y costos ejecutados con
los presupuestados, indicando su porcentaje de ejecucion y su variacion, mientras
que los informes de desviaciones muestran la existencia de algdn tipo de tendencia
que se esté desarrollando en el rendimiento financiero.

Los informes comparativos de la ejecucion presupuestal presentan un resumen
completo y faciimente comprensible de los aspectos globales de las operaciones,
asi como una clara identificacion de los sucesos mas relevantes




COMUNICACION Y PRESENTACION DE LOS INFORMES

Existen distintas formas para comunicar la informacion financiera que a continua-
cion describiremos:

» Por escrito: estados financieros, estadisticas tabuladas e indicadoras de
desemperio

» Por representaciones graficas: graficas, diagramas e imagenes

» Por medio verbal: reuniones de grupo y platicas con los empleados.

Los informes de la administracion superior (directores, gerentes) se presentan en
un resumen completo y faciimente comprensible de los aspectos globales de las
operaciones, ast como una clara identificacion de los sucesos mas relevantes.

La administracion intermedia requiere informes que incluyen datos resumidos,
también se caracterizan por sus datos detallados sobre las operaciones rutinarias.
Los informes de nivel intermedio (jefaturas de departamentos, contadores, presu-
puestista) se presentan como un resumen completo y facilmente comprensible de
los aspectos globales de las operaciones, asi como una clara identificacion de los
sucesos mas relevantes por otro lado la administracion a nivel inferior requiere
informes orientados principalmente a la produccion y el control de los costos debe
ser detallados, sencillos y comprensibles
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