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EmprendeSER y ver el suefo hecho
realidad, es una de las realizaciones de
mayor satisfaccién en el SER humano, ver
materializado el suefo después de tanto
esfuerzo, tiempo e inversion.

Emprender con escasos recursos y llevar
a cabo un emprendimiento, no es viable
para todas las personas, debido a la exi-
gencia que se requiere a nivel mental, del
grado de compromiso y paciencia. Al ini-
cio del proceso es claro que se trabajara
mucho, sin derecho a beneficios puesto
que los pocos recursos financieros que se
obtengan deberan ser redirigidos al propio
negocio para lograr el crecimiento.

Emprender con recursos propios y limi-
tados se conoce como bootstrapping, es
emprendeSER invirtiendo recursos pro-
pios como y tiempo dinero ahorrado. Es
tomar la decisiéon de crear un negocio de
cero sin recurrir a la financiacién externa
o los préstamos de terceros. Se habla
de bootstrapping cuando una startup o
empresa de nueva creacién se financia a si
misma. Esta comenzard con pocos recursos
y a medida que va avanzando, se inverti-
rdn parte de los beneficios para que siga
creciendo.

Por ello, crear empresa es una actividad
loable en cualquier parte del mundo, es
ayudarse a si mismo como también a otras
personas a tener un mejor bienestar, que se
unen a un gran suefo para lograr objetivos
y metas en comun, deseando a partir de
esto obtener beneficios econémicos, socia-
les, financieros, entre otros.

Los primeros pasos que se dan en la
elaboraciéon de un diagndstico para ver el
estado 6ptimo del emprendimiento o la
viabilidad, es seleccionar un equipo com-
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prometido, adaptable para llevar a cabo el
emprendimiento a la realidad.

Pasos importantes a tener
en cuenta para dar forma al
emprendimiento

Disenar una propuesta de valor que
sea diferenciadora, con rasgos clara-
mente distintivos.

Tener clara la vision, mision, objeti-
vos, metas, politicas y planes estra-
tégicos de accion utilizando meto-
dologias, para definir el enfoque del
emprendimiento junto con el publico
objetivo establecido.

Analizar y realizar el DOFA en espe-
cial el andlisis de la competencia,
para entrar a analizar las venta-
jas que se ofrecen, dénde operar, a
quién dirigirse, precios, tendencias y
algo fundamental es el canal de co-
municacion a utilizar.

Realizar una organizacién centrada
en el cliente-consumidor aplicando
metodologias agiles, cuyo objetivo
principal es la satisfaccion del clien-
te teniendo en cuenta las entregas a
tiempo y la creacién de valor.

La organizacion debe SER creada
bajo la filosofia de SERvir y aceptar
positivamente a los requisitos cam-
biantes de los clientes.

Tener capacidad de respuesta rapida
y oportuna ante demanda e impre-
vistos.




Contar con un software, para gene-
rar un mejor control de las activida-
des comerciales y contables, entre
ellos, Lexcon-

sulting  Group E

con soluciones ERP

ERP, business
intelligence,
Nexsys de Co-
lombia y SAP
Colombia, IBM de Colombia. Oracle
Colombia, Helisa y Siigo.

Recursos de Planeacién
de actividades para las
empresas.

'R Visitar pagina

En el siguiente likn se puede
encontrar empresas provee-
dores de software https://
www.guiadesolucionestic.
com/component/sobi2/?ca-
tid=3

La utilizacion de estos contribuye a
lograr un mejor desarrollo, redicien-
do tiempos y mejorando la rentabi-
lidad de la empresa. Ademas, con la
finalidad de mantener una comuni-
cacion asertiva, constructiva en la
cadena de suministros, la informa-
cién que ingresa como la que sale
debe ser socializada entre el equipo
que esté al frente.
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Los procesos en el area de merca-
deo, finanzas, comercial y de mar-
keting, que consienten la promocién
del desarrollo sostenido. Para que los
usuarios del proceso (desarrollado-
res, patrocinadores y consumidores)
puedan crecer de manera constante.

Para responder a nivel de excelencia,
coherentes con la aplicacion de me-
todologias  agiles, desarrolladores,
clientes internos y externos autoe-
valuarse de tal manera que puedan
responder inquietudes y clarificar
preguntas.

Maximizar el tiempo invertido para
el logro de los objetivos.

Instruccion

Los invito a ver la animacion
que se encuentra en la parte
principal del eje.



https://www.guiadesolucionestic.com/component/sobi2/?catid=3
https://www.guiadesolucionestic.com/component/sobi2/?catid=3
https://www.guiadesolucionestic.com/component/sobi2/?catid=3
https://www.guiadesolucionestic.com/component/sobi2/?catid=3
https://www.guiadesolucionestic.com/component/sobi2/?catid=3

Para complementar la puesta en marcha
de un emprendimiento y su posterior cono-
cimiento a la sociedad el emprendedor se
puede valer de las siguientes herramientas:

Emprender a través del método
lean startup para emprendeSER

Para la implementacion del empren-
dimiento por utilizando este método se
requiere adelantar los siguientes pasos:

Planteamiento de hipotesis

El primer paso de esta metodologia es
haSER el planteamiento basado en una
hipotesis sobre un problema que se estima,
se ha estudiado o se conoce por tal motivo
se le dara solucién y es aqui donde explica
el por qué un segmento de clientes esta
o estaria dispuesto a pagar por tu pro-
puesta de valor (oferta). Ademas, permite
identificar otras opciones que son viables
para identificar el problema a solucionar
con la hipétesis planteada, por lo tanto, si
es necesario crear o haSER focus group,
entrevistas con clientes o usuarios poten-
ciales, es valido haSERIo, con el objetivo de
revisar los ajustes a la propuesta de valor
(producto) o SERvicio.

Validacion datos de la hipoétesis

Este paso permite crear un prototipo
basico de producto, que posee caracte-
risticas basicas y beneficios expuestos o
expresados en la propuesta de valor, es esto
se le llama (producto o SERvicio minimo
viable) y poder validar si lo que el mercado
quiere o necesita es lo que hemos realizado
en el producto o SERvicio minimo viable)
hasta llegar a cumplir con los requerimien-
tos del mercado - cliente.
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Medicién de la hipotesis

La métrica e indicadores es la mejor
forma de conoSER cuanto se ha avanzado
identificando, ademas, cuales son los pasos
a seguir hasta llegar a la oferta final de
manera cualitativa y cuantitativa, sumado
a que los indicadores permiten evidenciar
las veces de manera cuantitativa que se
recurrié a cada paso antes de adquirir el
producto o SERvicio. Al identificar dichos
pasos criticos, se busca un KPI (indicador)
que permita medir su eficacia.

Generacioén de aprendizaje valido

La generacion del aprendizaje parte de
la retroalimentacion constante que se da
a partir del vinculo de los grupos de interés
una vez realizado los pasos previos, reali-
zado los ajustes pertinentes, ya sea en SER-
vicio o producto y validado en el mercado.

Validacion de datos de la hipotesis

Este paso permite crear un prototipo
basico de producto, que posee basicas
caracteristicas y beneficios expuestos o
expresados en la propuesta de valor, es esto
se le [lama (Producto o SERvicio minimo
viable) y poder validar si lo que el mercado
quiere o necesita es lo que hemos realizado
en el producto o SERvicio minimo viable)
hasta llegar a cumplir con los requerimien-
tos del mercado - cliente.

Medicion de la hipotesis

La métrica e indicadores es la mejor
forma de conoSER cuanto se ha avan-
zado identificando, ademas, cudles son los
pasos a seguir hasta llegar la oferta final de
manera cualitativa y cuantitativa, sumado
a que los indicadores permiten evidenciar
las veces que de manera cuantitativa se




recurrié a cada paso antes de adquirir el producto o SERvicio. Al identificar dichos pasos
criticos, se busca un KPI (indicador) que permita medir su eficacia.

El ciclo repetitivo

Con los pasos anteriores, se esta preparado para dar inicio en la identificacién de las
oportunidades de mejoramiento a aplicar al producto o el SERvicio. Teniendo en cuenta
que la innovacion continua es uno de los factores claves del éxito de esta metodologia.

Planteamiento
de hipotesis:

Validacion

El ciclo datos de la

Fepatitivo: hipdtesis:

Generacion de Medicion de la

ap:‘:':lligi::iie hipotesis:

Figura 1. Método lean startup, se puede utilizar para dar forma a emprendimiento se convierte en empresa
Fuente: propia, basada en el Método lean startup para emprendeSER (2008)
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Ejemplo

Ejemplo caso de éxito: Spotify

Spotify es uno de los mejores casos de éxito de lean startup. Cuando empeza-
ron, Daniel EK y Martin Lorentzon, de Estocolmo en 2006. El problema en su
momento, era solucionar al problema de la pirateria en la industria musical.
La hipotesis era disenar una plataforma gratis con anuncios pagos. luego de
revisar, analizar, validar la hipétesis, haSER prototipos de plataforma, lanzan
al mercado para las pruebas y dos aflos después lanzan otra la plataforma
para probar si el modelo freemium (gratis con anuncios o por 10$ al mes)
podria funcionar, estas pruebas se hicieron en un grupo reducido de clientes
en el mercado, invitando a personas claves e influyentes del sector.

En palabras del fundador “La Unica manera de solucionar el problema como
respuesta a la hipotesis, era crear un servicio que fuera mejor que la pirateria
y que a su vez compense a la industria musical”.

Spotify se ha convertido en el mayor player del mundo del streaming, con
mas de 79 paises y 219 millones de usuarios. Sin embargo, no han dejado
atrds sus inicios en los que comenzaron validando la idea en los paises nér-
dicos, probando distintas funcionalidades, midiendo los resultados obtenidos
y pivotando en funcién a ellos.

Ademas, les ha permitido ser innovadores a la hora de sacar nuevas carac-
teristicas, como los “Daily Mix" el “Descubrimiento Semanal” o el “Radar de
Novedades”, pruebas de ideas que funcionaron tan bien que se convirtieron
en caracteristicas esenciales del producto.

Actualmente, Spotify emplea Lean Startup en modo de squads y tribes,
equipos reducidos dentro de la compania que funcionan como su propia
startup, aplicando Lean, desarrollando MVP y empleando muchos test A/B
para validar sus propias soluciones. Su lema: Think it, build it, ship it, tweak
it, ademas de disponer del 10 % de su tiempo de trabajo para Hack Days en
los que literalmente, probar cualquier idea que se les ocurra. Las squads de
tematicas similares se agrupan en tribes, que funcionan como una especie de
incubadora para las ideas internas. El testar continuamente caracteristicas y
pequenos cambios con el mercado es una de las claves que han hecho que
Spotify llegue a donde estan ahora mismo.

- méd 4 propongamos 9



Emprender a través del método Extreme Programming XP
El éxito clave del Extreme Programming XP, es potenciar las relaciones personales, a
través, del trabajo en equipo, fomentando comunicacién asertiva, efectiva y constructiva,

buscando eliminar los tiempos que no aportan o agregan valor.

Principales fases del modelo el Extreme Programming XP

e 2-Disefio del proyecto de emprendimiento

e l-Planificacidn del proyecto con el cliente o consumidores

3-Codificacion, donde los programadores trabajan en
pareja para obtener resultados mas eficientes y de calidad

4-Pruebas para comprobar que funcionan los codigos
que se van implementando

Figura 2. Fases del Modelo Extreme Programming XP
Fuente. Propia, basada en el Método Extreme Programming XP

Instruccion

En este punto los invito a desarrollar la actividad practica de Extreme
preogramming que se encuentra en la parte principal del eje.

I ] Lectura recomendada

Para complementar los invito a revisar la siguiente lectura:
GXP - Adaptacion y Aplicacion de eXtreme Programming
Beatriz Pérez
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Emprender a través del método Kanban

iDe ddonde sale el significado Kanban? Originalmente el principio Kanban fue desa-
rrollado por Taiichi Ohno en Japdn por Toyota Motor Corporation en 1947, cuyo significado
es “tarjetas visuales”. Es una técnica creada por la corporacion Toyota en la década del
70, en procura de una metodologia para mejorar la producciéon a partir de la técnica
Just In Time (JIT), en la gestidn, control, avance y progreso del trabajo en una unidad
en especial de produccién en el contexto linea que se esta trabajando. El Kanban, hace
parte de la estrategia Kaizen, con significado mejora continua.

El método Kanban se emplea para la organizacién y mejoramiento de la productividad
de los proyectos a realizar o en implementacién. La idea es diagramar o expresar en un
tablero las diferentes actividades a desarrollar y dejar visible la fase donde se encuentra.

Principales reglas de Kanban

1- Visualizar el trabajo en Kanban y las fases del cido de produceidn, o flujo de
trabajo. “To DO”

2- Determinar el limite de “trabajo en curso. “Doing or in progress™

3 - Medir &l iempo en completar una tarea. “done ~

Figura 3. Reglas de Kanban
Fuente: propia

Instruccion

Los invito a realizar la actividad practica de Kaban propuesta en la
parte principal del eje.
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https://www.sesametime.com/assets/economiza-el-tiempo-de-los-proyectos-con-el-metodo-kanban/

Modelo Kanban

Se fundamenta este primer paso en divi-
dir el trabajo a realizar en partes y colocar
las tareas en un post-it en el tablero de tal
manera que al verlo o estarlo visualizando,
permite ver la situacion de cada tarea a
realizar.

El trabajo se divide en fases, en cada
una de ellas se implementa la escritura en
post-it con informacién y tiempos asigna-
dos a las tareas para ser pegadas en una
pizarra y de esta manera visualizar las acti-
vidades correspondientes al proyecto.

La plantilla para adelantar el modelo
Kanban suele darse a partir de columnas
gue contienen los eventos o hechos que son
factibles de suceder en el desarrollo de una
actividad (en andlisis, en espera, en disefio,
etc.).

Determinar el trabajo en curso a
realizar

En el Modelo Kanban, se determina
el numero de actividades que se pueden
adelantar como maximo en cada una de
las fases del desarrollo del trabajo, a ese
numero de tareas se le conoce como limite
del “work in progress”. Es de aclarar que la
clave que precisa el modelo de esta etapa
es que no se debe avanzar sin haber finali-
zado la primera tarea.

Medir el tiempo en completar una
tarea

Para medir el tiempo de las actividades
dentro del modelo Kanban es factible la
utilizacion de métricas como lead time y
cycle time.

Lead time. Mide lo que ven los clien-
tesy lo que esperan.

Cycle time. Mide el rendimiento del
proceso.

Planificacion de tareas en tres eta-
pas.

Mejora en el rendimiento de trabajo
del equipo en las diferentes etapas.

Métricas visuales como el lead time
y cycle time.

Los plazos de entrega son basados
en mejoramientos continuos.

Instruccion

Los invito a desarrollar la
planilla de Kaban que se
encuentra en la actividad
practica de Kaban.
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En el método Kanban, un punto clave es que se visualiza lo que se hace de manera
progresiva, visualizando todos los elementos dentro del contexto de cada uno. Ademas,
suscita la asistencia continua entre el cliente y el personal asignado de la organizacién,
estimulando el aprendizaje permanente en pro del mejoramiento de los procesos.

Qué HaSER Haciendo

To DO Doing Done

1. Visualizar y describir las acti-
vidades a realizar en las dife-
rentes etapas del proceso

productivo. 3. Establecer el limite de

actividades en curso
segun fase.

4. Medir el tiempo en

2. Dividir las actividades iden- completar lo hecho.

tificadas en partes para ser
escritas en post.it y pega-
das en un tablero para su
visualizacion.

Tabla 1. Pasos Kanban
Fuente: propia, basada en el Modelo Kanban

Emprender a través del método Agile Inception

Nace con la finalidad como su nombre lo dice: &gil para tomar decisiones y emprender,
debido a que a veces los proyectos de emprendimientos se tornan lentos y obsoletos, por
ende, busca disenar y haSER un cambio de los modos tradicionales de gestionar proyectos
a nuevas herramientas en el desarrollo de software para emprender, por lo tanto, se crea
un manifiesto agil.

Posee una ventaja frente a otras metodologias, porque su aplicabilidad al iniciar cual-
quier tipo de emprendimiento, su objetivo es para emprendimientos y realizarlos en el
desarrollo de software, especialmente en las fases de conceptualizacion de startups
porque facilita la definiciéon de Productos Minimos Viables (MVP).

El desarrollo y aplicacion del Método agil, es un proceso que asiente al equipo empren-
dedor o al emprendedor a dar respuestas rapidas y oportunas a las evaluaciones hechas
al proyecto.
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Valoraciones importantes

Se cimientan en establecer mas aten-
cion sobre las personas y sus actuaciones
que sobre los procesos y herramientas,
dichas valoraciones tienen unos elementos
a considerar:

- Un software en plena capacidad
operativa.

- Un sistema colaborativo con el clien-
te.

- Un proceso que responda a la nece-
sidad mas que a la ruta fijada.

Beneficios del desarrollo 4gil de
software

- Compromiso y satisfaccion de los in-
versores.

- Transparencia.

- Entrega tempranay predecible.
- Horarios y costes predecibles.

- Priorizacion flexible.

- Se permite el cambio.

- Enfoque en el valor de negocio.
- Se centra en los usuarios.

- Se mejora la calidad.

- Planteamiento de un objetivo a se-
guir.

La generalidad de los procesos agiles se
concentra en el sentimiento compartido de
las actividades planteadas para el equipo

designado fijando metas puntuales que
permitan la priorizacién de estas evitando
falsas urgencias, logrando la productividad
y desafios a atender segun el requerimiento.

Los beneficios empresariales del
método agil

El método agil, consciente la minimiza-
cion de los riesgos mas generales que estan
asociados a la entrega, alcance y presu-
puesto del proyecto, para la obtenciéon de
beneficios comunes que pueden derivarse
del desarrollo del software.

Emprender a través del método
design dprint, la metodologia de
Google, se puede utilizar para
dar forma al emprendimiento se
convierte en empresa

Para cualquier emprendimiento, el
emprendedor debe tener clara la visidn,
mision, objetivo, metas y planes de nego-
cios, como también la estrategia de nego-
cios (core business) convirtiendo en un
eslabon importante dentro de la cadena
de valor. Por ello las metodologias agiles
para aplicar en emprendimiento y llevarlo
a la realidad se han venido implementando
desde hace mas de dos décadas con el fin
de ayudar, soportar y dar una mejor calidad
a los procesos que llevan a un producto o
servicio mejorado y de calidad en el que los
clientes cobran cada vez mas importancia.

Design Sprint como metodologia unida
a Google Ventures, uno de los servicios de
una de las empresas mas influyentes en
tecnologia para la innovaciéon y promocién
de startups tecnoldgicas. Se especializa en
el desarrollo de un proceso que toma 5 dias
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en realizarlo, en ese tiempo hay un enfo-
que al 100% en encontrar y resolver todo
lo relacionado con disefiar el prototipo,
haSER pruebas de este ante los clientes.
Elaborando asi en cada etapa avances
que al final den respuesta en corto tiempo
(sprint) en vez de la utilizaciéon de largas
jornadas de trabajo, comité, reuniones, se
le denomina sprint por la agilidad y rapidez
con que se debe trabajar en equipo muy
enfocado y sin pérdida de tiempo.

Fases de design sprint

La etapa inicial es la cero y corresponde
al entendimiento y comprension de las fases
del design sprint, esta etapa demanda con-
tar con los recursos financieros de tiempo,
infraestructura y humanos para iniciar un
proyecto. Es fundamental la asignacion por
escrito, del papel a desempefar por cada
uno de los integrantes, asi como los objeti-
vos, retos, fines y entregables.

Entender la idea es clave para la obten-
cion del producto o servicio, es el inicio
donde el equipo entiende cual fue el reto
definido, por lo tanto, la alineacién sincré-
nica es parte del éxito.

Cada integrante del equipo debe tener
la confianza, expresar la pro y los contras
de la idea inicial, hablar de manera critica
y constructiva para avanzar, por lo tanto,
su intervencion sera maximo de 10 minutos.

Una vez superada la primera fase se pro-
cede a realizar un esquema enfocado en las
soluciones de manera rapida y oportuna. En
esta fase cada integrante del equipo sprint,
se le debe otorgar un espacio oportuno de

hacer ajustes y lluvia de nuevas ideas para
entender lo que se pretende.

La toma de decisidon en conjunto sobre
qué es lo que se va a prototipar o desarrollar,
dando respuesta a la necesidad planteada
en el reto establecido. Por lo tanto, pueden
surgir tantas ideas y soluciones como sea
posible, la clave de esta etapa es agil en
la toma de decisidn, esto hace diferente a
otros, donde la toma de decision se vuelve
compleja, asi que en esta etapa se debe ele-
gir la mejor o mejores, logrando un consenso
entre el equipo del sprint.

Justo la lentitud en tomar decisiones esta
en ponerse de acuerdo, lo cual no es facil
cuando a veces los egos individuales estan
por encima del liderazgo colectivo

La realizacion de modelos tiene como
objetivo fundamental la construccién Unica-
mente de lo que se va a testear, debe ence-
rrar los compendios necesarios para aprobar
la solucién fundamentada en los usuarios.

Esta fase final deja ver los resultados de
la tarea planteada y consiste en analizar y
observar cémo los usuarios interactuan con
el arquetipo, para aprender de las experien-
cias (feedback directo), y asi obtener los
resultados para haSER comparacién con el
inicio.

Al terminar cada fase del design sprint, es
sustancial congregar al equipo de trabajo y
mostrar los descubrimientos para posterior-
mente manifestar los pasos a seguir para el
proyecto.
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Figura 4. Design Sprint Kit de Google y de la documentacién oficial de Google Ventures.
Fuente: propia
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En este punto es importante
revisar el siguiente video:

Why are startups leaving Sili-
con Valley? | CNBC Explains

https://youtu.be/
d62AWj6xsWw

Incubadoras y aceleradoras para
transformar una idea de negocio
en una empresa viable

Los emprendedores cuentan para haSer
realidad los emprendimientos aplicando la
informacién contenida en los ejes 1,2,3 y el
presente, sumado a ello como soporte se
tienen metodologias agiles, utilizadas con
resultados de éxitos en emprendimientos.

Existen incubadoras y aceleradoras que
tienen como funcién haSER que dichos
proyectos de emprendimiento encuentren
solucién a problemas como financiamiento,
superando dificultades que aparecen por
falta de asesoramiento, financiamiento y
herramientas de gestién empresarial.

Por fortuna para los emprendedores, en
los ultimos anos diferentes gobiernos, orga-
nismos, organizaciones e instituciones han
surgido como soporte en consultorias espe-
cializadas a emprendedores para ‘incubar’
o ‘acelerar’ los proyectos empresariales. A
esto le llaman incubadoras o acelerado-
ras, y tienen la mision de preparar a las
empresas para CreSER +: las incubadoras
lo hacen al inicio del negocio, mientras que
las aceleradoras lo hacen en una etapa de
mayor solidez y madurez.

|||| Lectura recomendada

Los invito a realizar la siguiente
lectura:

25 entidades (incubadoras)
que ayudardn en la carrera de
emprendedor en Colombia

BBVA
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Emprender es todo un reto y desafio,
para cualquier emprendedor, por lo tanto,
la clave para crecer y acelerar el desarrollo,
expansion y posicionamiento depende del
impulso que lleve su proyecto para permitir
mayores niveles de cobertura y sostenibili-
dad, que admita pasar de una buena idea
a un negocio rentable.

La incubacioén es un proceso que genera
transformacion de un suefo, idea de un
emprendimiento o negocio, convertirlo en
una empresa, mientras que la aceleracion
es un proceso aplicable a la empresa que
ha vivido varias etapas desde su inicio y
requiere potencializacion con la finalidad
de lograr consolidarse siendo sostenible en
el mercado.

Tanto la incubacién como la aceleracion
se convierten en una excelente fuente de
apoyo, soporte, consultoria y acompa-
namiento para las pequefias y medianas
empresas (Pymes) con proyectos de expan-
sion, como también para emprendedores
gue desean transformar un concepto en un
negocio viable.

Incubadoras y aceleradoras como
mecanismos de transformacion de una
idea de negocio en una empresa viable

Las incubadoras ofrecen herramientas
de negocios, capacitacion, acceso a finan-
ciamiento y redes de profesionales para
apoyar a la empresa que se inicia hasta
llegar a su maduraciéon. Las incubadoras
dan asistencia de forma activa en la elabo-
racion, construccion o revision del plan de
negocios, con la finalidad de lograr presen-

tarlo de manera eficaz a diversas a inversio-
nistas y entidades de financiamiento para
obtener los recursos y respaldo econémico.

También, por su naturaleza, brindan
espacio fisico con servicios basicos para
el funcionamiento y puesta en marcha de
la empresa, la falta de apoyo en temas de
asesoria y consultoria para incubar empre-
sas que conviven dia a dia con los empren-
dedores. Lo anterior indudablemente ayuda
y motiva el intercambio de ideas y genera-
cion de relacionamiento, ademas de reducir
costos al compartir recursos entre varias
entidades.

Por experiencia un periodo de incubacién
dependera de la capacidad y habilidad que
tiene el emprendimiento para tomar forma
por si mismo, esto puede llegar a tomar
meses o0 anos. Mientras que las acelerado-
ras tienen como propdsito y objetivo contri-
buir en un rapido crecimiento del empren-
dimiento en un periodo de 6 a 18 meses.

Lo primordial que debe saber un empren-
dedor, es que tanto las incubadoras y ace-
leradoras tiene la funcién principal de ayu-
dar e identificar mejoras del proyecto de
emprendimiento o empresa, en encontrar
en el DOFA. Mejorar las oportunidades a
aprovechar segun sus fortalezas, disminuir
las debilidades y deficiencias de gestidn,
organizacional, y disefiar estrategias que
eliminen lo que estd impidiendo el creci-
miento del emprendimiento. En este punto
los consultores realizan su informe mos-
trando como SER y haSER del emprendi-
miento un negocio rentable y sostenible.
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Entidades de apoyo como
Instruccion mecanismos de transformacion de
emprendimientos a empresas viables

Para transformar ideas en negocios via-
bles se requiere del apoyo de las diferen-
tes entidades encargadas de impulsar los
emprendimientos posteriores a un analisis
de viabilidad e impacto entre los que se
cuenta:

- Endeavor. Red dedicada a conectar
al emprendedor con posibles aliados
y ofrecer formacién en diferentes
frentes, como el relacionamiento ne-
cesario. Sitio web: endeavor.org.co

- Corporacion ventures. Es una am-
plia red de aliados que suscitan vy
promocionan nuevos negocios y pro-
yectos, su objetivo la consecucion y
colocacién de capitales, como tam-
bién la de conectar a los diferentes
sectores para robustecer el tejido
empresarial.  Sitio web: ventures.
com.co

Ahora los invito a revisar el

caso modelo que se encuen-
tra en la parte principal del
eje.

- Colciencias. Entidad que busca a
partir de las politicas publicas fo-
mentar la innovacion, la ciencia y la
tecnologia a través de convocatorias
para diferentes campos de accion.
Sitio web: colciencias.gov.co

- NXTP Labs, Su objetivo es la promo-
cion de empresas digitales en Amé-
rica Latina. Su apoyo consiste en
proporcionar consultoria, asesoria,
contactos y lo mas importante ca-
pital semilla. Sitio web: http://www.
nxtplabs.com/es/
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- La iniciativa Wayra, esta empre-
sa se enfoca en invertir en startups
consolidadas y de caracter tecnolé-
gico que contribuyan a la innovacion
telefénica. Sitio web: https://www.
wayra.com/

También existen organizaciones inde-
pendientes, tanto regionales como mun-
diales, compuestas por redes de expertos
e inversores que se enfocan en identificar
y asesorar emprendimientos con buenas
expectativas de crecimiento. Un ejemplo
de ellas es:

- Innpulsa. Unidad creada por el es-
tado colombiano para la gestion y
promocién de la empresa a partir de
lainnovacién y la productividad.

También hay iniciativas pensadas para
industrias especificas, como Media Factory,
una aceleradora enfocada exclusivamente
en emprendimientos de medios de comu-
nicacién en Latinoamérica.

Lectura recomendada

Los invito a realizar la siguiente
lectura:

Jovenes emprendedores: {15 casos
de éxito para inspirarte!

Ana Codeglia
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Para complementar es
importante que revisen
el siguiente video

20 tendencias ren-
tables en innovaciéon
empresarial

https://youtu.be/
Aig9apYEwMw

Pasos del emprenderismo al
EmpredeSER

1. Selecciona tu mentor empresario,
como factor clave para fijar el hori-
zonte del emprendimiento.

2. Describe y escribe tus suehos.
Determinacion del mapa de ruta
empresarial a seguir teniendo en
cuenta el ambito de influencia.

3. Visualiza tus suenos. Realizar y
disefar un mapa de suenos, con
acciones a realizar.
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4. Define el direccionamiento estra-
tégico. Disenar la visidon, mision que
orientard el emprendimiento sumado
a los elementos del componente del
direccionamiento estratégico.

5. Realizar un DOFA sobre el

emprendimiento.

6. EstableSER métricas e indicadores.
Determinar indicadores y metodolo-
gias de medicion de crecimiento del
emprendimiento.

7. Evalua los resultados. Disefar un
método de evaluacion y de retroali-
mentacioén para el analisis.

8. Planeacion del emprendimiento.
Realizar una bitacora de actividades
para hacer seguimiento a las opera-
ciones trazadas.

9. Dar accién a la planeacion,
Asigna recursos humanos, de capi-
tal, financieros, tecnolégicos al
emprendimiento para permitir su
implementacion

10.Invierte en capacitacién y for-
macion. Cambiar el viejo modelo
mental, requiere un modo capa-
citacién que los emprendedores
conocen como EmprendeSer +. En tu
emprendimiento.

11. Rodéate de personas que han asu-
mido modelos de emprendimiento y
aprende de las experiencias.

12. Registro. Busca la legalizacién y for-
malizacion del emprendimiento

Para convertir un proyecto de emprendi-
miento en realidad es necesario la aplica-
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cién y utilizacion de métodos agiles como
herramienta de apoyo y soporte para gene-
rar grandes transformaciones de suefos a
emprendimientos, las cuales son dadas a
conoSER por los gobiernos o dispuestas en
las paginas web de empresas patrocinado-
ras de emprendimientos como incubadoras
y aceleradoras en el pais o en el extranjero
que posibilita la oportunidad de empren-
der, a tal punto que emprender no sea una
privilegio sino una opcioén.

Lo primordial que debe saber un empren-
dedor, es que tanto las incubadoras y ace-
leradoras tiene una funcién principal en
ayudar, identificar mejoras del proyecto de
emprendimiento o empresa, en encontrar
en el DOFA, que mejorar y las oportuni-
dades a aprovechar segun sus fortalezas,
como disminuir las debilidades como tam-
bién deficiencias de gestién, organizacio-
nal y disenar estrategias que eliminen lo
que estan impidiendo el crecimiento del
emprendimiento, es alli donde reciben por
parte de los consultores mediante el tra-
bajo conjunto que actian como mentores
como SER y haSER del emprendimiento un
negocio rentable y sostenible.

Instruccion

Para cerrar los invito a ver el
videorresumen propuesto en
la parte principal del eje.
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