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Introduccion

Cuando vamos a hacer algo grandioso o incluso al o de poca importancia siempre pensamos antes
minimamente que vamos a hacer, cdmo lo haremos, cuanto nos costara y cuando vamos a iniciar y a terminar,
Pues bien esto es planear, Henri Fayol decidié permanecer en las minas de Commentry de la Commentry- 7
Fourchambault, S, A,, conocida como Comambault, sin embargo, reflexiono sobre qué y cdmo hacer para que
esta empresa no fuera a la quiebra, este acontecimiento fue la razén para que Fayol planteara cuales son las
operaciones que se desarrollan en todas las empresas, cuales los elementos de la administracion y cual el
perfil (cualidades y conocimientos) que debe tener la persona responsable de la administracién, es
precisamente en los elementos de la administracidon que se encuentra la planeacién, que Fayol denomind
previsién, Definida como Estructurar el futuro y articular el programa de accién

La planeacién es el primero de los cinco elementos administrativos de Fayol para poner en orden y hacer

eficiente cualquier organizacién.

Es el primero de los cinco elementos de lo que se conoce como Proceso administrativo. En efecto, cualquier
administrador que desea saber como estuvo y esta su organizacién, debe elaborar un diagndstico, para
despues conciliar lo posible con lo deseable que se conoce como prondstico organizacional, Diagndstico y
prondstico son los componentes esenciales de la planeacion, el primero sefala cual es la situacion de la
organizacién y el segundo cuales los cursos de accién para alcanzar los productos, servicios o resultados

esperados.

Todas las organizaciones Realizan el siguiente conjunto de operaciones: técnicas, comerciales, financieras,
contables de seguridad y administrativas. Ciertamente si hubiera, si habria que iniciar con algun elemento

administrativo el desarrollo de la organizacion , este deberia ser la planeacion.




Planeacion.

Planeacién La administracién se clasica en dos etapas, la mecdanica que se integra por las fases de planeacion
y organizacion y la dindmica que se forma por las fases de direcciéon y control La planeacién representa el inicio
y la base del proceso administrativo Sin esta lo que se realice en la organizacidn, direccién y control no tiene
razon de ser, dado que funcionaria sin haber determinado los resultados que persigue todo organismo social
y esto seria poner en peligro su futuro.

La planeacién determina qué quiere ser la empresa, donde se va a establecer, cudndo va a iniciar operaciones
y cdmo lo va a lograr Estas palabras representan y deben tener las
respuestas correctas para no poner en riesgo al grupo social en el futuro
, que siempre es el enfoque de la planeacién.

De acuerdo con Gonzalez:

“Planeacién es la fijacion de los objetivos, estrategias, politicas,
programas, procedimientos y presupuestos; partiendo de una previsidn, para que el organismo social cuente

con las bases que se requieren encause correctamente las otras fases del proceso administrativo” (2015).

La importancia de la planeacién radica en conocer el momento en que se encuentra la organizacién en un
momento dado, a donde gustaria ir y como se hara. Y aunque lo anterior puede sonar muy facil requiere de
constancia, compromiso y responsabilidad para lograrlo.

Algunos de los puntos mas importantes:

e Es la base para el proceso para que el proceso administrativo tenga un sentido adecuado en la
consecucién del mismo.
e Se aplican las investigaciones que se requieren para definir las bases correctas.

e Prepara ala empresa con fortaleza para hacer frente a sus problemas.

Desarrollo organizacional.

Las organizaciones en ultima instancia estdan compuestas por una red de relaciones que se dan entre las



personas que las conforman; esta es la idea sobre la que gira el concepto “organizacién”. La otra perspectiva
gue nos muestra a la organizacién como un conjunto de edificios, maquinaria, equipo, instalaciones en
general, procedimientos, sistemas, no es otra cosa que la “imagen" organizacional. Sin los seres humanos las
organizaciones carecen de vida, son estos los que finalmente las hacen funcionar.

La organizacion serd siempre considerada dentro de un contexto ambiental especifico, mismo que la abarca
en su totalidad, guardando una estrecha relacién y cuyas caracteristicas son en muchas ocasiones dificiles de
identificar, pero sin dejar por ello de ser significativas para el desarrollo y la supervivencia de las

organizaciones.

;Qué es el desarrollo organizacional?

Si estudiamos detenidamente la literatura actual sobre la materia, encontramos que ésta nos ofrece una gama
muy amplia de definiciones del Desarrollo Organizacional, pudiendo afirmarse que no existe autor que no haya
hecho un intento al respecto. Al analizar cada una de las definiciones estructuradas, es posible contemplar el
panorama tan amplio que se ha extendido a través de los aflos dentro de esta rama del conocimiento
administrativo. Por lo mismo, hasta el momento no se puede afirmar que existe una definicidn Unica del DOy
que haya sido aceptada por todos los tratadistas, estando no obstante los expertos de acuerdo en varios
puntos trascendentes, tales como su naturaleza, sus origenes, su campo de accién, su filosofia, sus
caracteristicas esenciales, asi como la importancia cada vez mayor que estos conocimientos y estrategias
adquieren para el desenvolvimiento futuro de las organizaciones.

De acuerdo a luna Gonzalez:

“Es un esfuerzo de resolucién de problemas en una organizacién, apoyado por la alta gerencia para mejorar la
visidn, el aprendizaje y la delegacién de la autoridad, que planea llevarse a cabo en largo plazo, debe realizarse
mediante el gerenciamiento, la colaboracién y la cultura participativa, con énfasis especial en privilegiar el
trabajo en equipo basado en los roles consultor-facilitador, quien aplicara la tecnologia y las ciencias del
comportamiento dentro de la metodologia-investigacidon-accién.”

Para este modulo se debe realizar la lectura de la pagina 56-99, del tema planeacion y organizacion, ademas
de la pagina 130-161 del tema: desarrollo organizacional del libro: Luna Gonzalez, A. C. (2015). Proceso

administrativo. Grupo Editorial Patria.



Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones:

El desarrollo organizacional es de suma importancia para otorgar a la empresa la posibilidad de
contar con una disciplina que le permita desarrollar la cultura y el clima organizacionales de una
empresa.

La planeacion permite a las empresas contar con una herramienta que alinee las acciones que realiza
las empresas con los objetivos que persiguen, con el finde alcanzar sus metas y generar valor en un

mercado altamente competitivo.

Recomendaciones:

Cuando se realiza el proceso de planeacion se debe procurar no limitarse a los modelos establecidos
y atreverse a innovar , por lo que se recomienda un proceso de capacitacion que permita fomentar y

administrar adecuada mente la innovacion adentro de la empresa.
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