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Introducción

Para muchas organizaciones, la contabilidad de costos es solo una herramienta 
financiera que permite obtener información de los procesos históricos que se 
llevan a cabo dentro de una compañía, pero lo cierto es, que esta información 
puede ser usada como método de gestión en planes futuros que permitan mejorar 
los índices de rentabilidad y productividad en una compañía . 

Los distintos sistemas de costos, como lo son: por procesos, por órdenes de 
trabajo, estándar y ABC, han sido cuestionados y en algunas ocasiones devalua-
dos por nuevas estrategias que permitan la planificación de los recursos de una 
manera más moderna, entre estos, se puede conocer los sistemas de información 
integral S .I .I o los sistemas de costos Kaizen, ambos creados en los años 90 con 
el fin de reemplazar los sistemas tradicionales que las organizaciones estaban 
usando .

El problema de estos nuevos modelos es que no pueden considerarse como un 
reemplazo de los sistemas de costos tradicionales, sino un complemento, ya que 
no hay mejor manera de obtener un feedback oportuno con relación a costos y 
en particular a los procesos de calidad y tiempo que los resultados de un sistema 
de costos estándar o ABC . 

El presupuesto es otra de las herramientas de financiación que son de gran 
importancia para el desarrollo de una empresa, el nivel de riesgo, las incertidum-
bres y los problemas que pueda presentar una compañía en términos financieros, 
pueden preverse o mitigarse en mayor medida, gracias a la elaboración de un 
buen presupuesto detallado .

Para el desarrollo de una compañía, es esencial la implantación de procesos 
de mejora que logren posicionar a la empresa en el mercado competitivo que se 
evidencia hoy en día, los sistemas de costos y presupuestos permiten alcanzar 
ese nivel a través de sus mecanismos, eso sí, es necesario implementar el sistema 
indicado dependiendo el objetivo de cada organización .  

A lo largo de este texto, desarrollaremos la aplicación en dos compañías de 
uno de los sistemas de costos más usados en la actualidad y el presupuesto de 
planeación que debe tener una organización para alcanzar sus proyecciones 
financieras, se conocerá el proceso de elaboración, aplicación y los resultados 
obtenidos de los mismos, para así evaluar qué tan rentable es .



Sistemas 
de costos 



5Costos y presupuestos - eje 3 pongamos en práctica

Los sistemas de costos a lo largo de tiempo han sido categorizados en dos: 

Figura 1 .
Fuente: shutterstock/335941208

Los tradicionales: creados en las 
últimas décadas del siglo XIX, fueron los 
primeros sistemas existentes para medir 
la eficiencia en los procesos de produc-
ción de las industrias del momento . 
Otorgan los costos indirectos de fabri-
cación basados en el volumen o la acti-
vidad (horas-máquina, horas-hombre, 
dólares-material) .

Los contemporáneos: fueron crea-
dos en los últimos a 20 años, otorgan 
los costos indirectos de fabricación 
teniendo en cuenta las actividades 
de mayor importancia que realiza la 
empresa . 
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¡Impor tante!

A partir del modelo se describen las 
siguientes fases:

Fase I: hace parte de los costos históri-
cos, no se pueden distinguir los costos fijos 
de los variables por ende no son adecua-
dos para obtener un informe financiero . Los 
sistemas que conforman esta fase presen-
tan el control y planeación, lo que implica 
que el cierre de cada periodo contable sea 
demorado y de gran inversión de recursos 
para su elaboración (tradicional) .

Fase II: dentro de esta está el sistema 
de costos estándar, su necesidad está cen-
trada en los informes contables externos . 
Este tipo de sistemas distinguen los costos 
fijos y variables al agruparlos según su res-
ponsabilidad, pero esto trae inconvenientes 
ya que no tiene en cuenta las actividades, 
en relación con la planeación y control 
intenta proporcionan los feed back finan-
cieros necesarios a los directivos de la com-
pañía, pero demasiado tarde (tradicional) .

Fase III: los sistemas de costos ABC hacen 
parte de esta fase, esta genera información 
sobre la contabilidad externa, la gestión de 
la actuación y la medición de costos . En 
esta fase, los sistemas reparten los costos 
indirectos de fabricación según la función y 
relevancia de las actividades desarrolladas 
dentro de una empresa, presenta balances 
mensuales o trimestrales de la contabilidad 
externa por medio de métodos tradicionales 
y sus feed back, los cuales no solo abarcan 
temas financieros sino de calidad y eficien-
cia, los recibe todo el personal de la compa-
ñía de manera oportuna (contemporáneos) . 

Fase IV: es la integración del sistema ABC 
con el cálculo de costeo estándar y el estudio 
de variaciones, su recuento anual de cuentas 
se realiza de manera arbitraria y sencilla a 
cada unidad de producto . Esta fase busca 
mejorar la toma de decisiones de los directi-
vos a los empleados lo que permite mejores 
beneficios, esto se logra gracias la distribu-
ción periódica de la información obtenida de 
los distintos sistemas de gestión . 

Los presupuestos mane-
jados en esta fase son 
compartidos al sistema 
de feed back operativo, 
esto permite comparar los 
costos reales con lo visto 
en la producción del año 
(contemporáneos) .

Informes de contabilidad 
externa 

Sistemas de gestión 
basados en las 

actividades

Sistemas de medición 
de la actualización 

estratégica y operativa

Plani�cación y 
presupuestos

Utilización y 
e�ciencias

Figura 3 . Fase IV el futuro
Fuente: adaptación de libro “Coste y efecto” (Kaplan y Cooper, s .f .)
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A partir de lo anterior, mostraremos el proceso de implementación de un sistema de 
costos de fase III, es decir, un sistema ABC, esto con el fin de dar a conocer un resultado 
positivo que genera la implementación de un método contemporáneo como herramienta 
financiera dentro de una compañía . 

Sistemas de costos ABC

La universidad de Harvard en los años 80 contaba con dos profesores llamados Robin 
Cooper y Robert Kaplan, quienes son considerados hoy en día como los promotores del sis-
tema de costos basado en actividades (Activity Based Costing), su metodología, estaba 
basada en la siguiente suposición: 

 ” Las distintas actividades que se desarrollan en las empresas son las que con-
sumen los recursos y las que originan los costos, no los productos, estos solo 
demandan las actividades necesarias para su obtención (Sánchez, 2013, p . 66) . 

Figura 4 .
Fuente: shutterstock/577036534
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A partir de este momento y tras la publicación de “Costeo basado en actividades”, uno de 
sus artículos en 1991, el mundo administrativo y contable conoció los enfoques y las carac-
terísticas de uno de los métodos de costeo con mayor implementación en la actualidad . 

Este método se encarga de analizar las actividades realizadas por los departamentos 
que hacen parte de una compañía, esto con el fin de calcular el costo de los productos 
que son elaborados . 

Caso de implementación de un sistema de costos ABC en la empresa Broan Building 
Products (México), dedicada a la fabricación de campanas para cocinas: 

Según la metodología de aplicación de un sistema de costos ABC se deben desarrollar 
los siguientes pasos para su implementación y, por ende, análisis del mismo:

1. Recursos: identificación de la materia prima usada en la compañía .

 - Metal

2. Actividades: definir las actividades presentes en el proceso de elaboración de las 
campanas para cocina en el departamento operacional:

Figura 5 . Proceso de fabricación
Fuente: adaptado de informe ANFECA, sistemas de costos basados en actividades en la 

fabricación de campanas industriales

Llega el material
Revisa el material
Aprueban el material
Troquelado y corte

FABRICACIÓN

SOLDADURA

PINTURA

ENSAMBLE

Carga el material
Lavado
Secado
Aplicación de pintura
Curado

Entrega de materiales
Liberación de calidad
Mantenimiento de 
maquinaria
EmbarqueDoblado

Soldadura
Stainless steel
Rework
Liberación de calidad
Ensamble
Liberación de calidad
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Existen diferentes especificaciones de campanas según el pedido del cliente, las varia-
ciones pueden ser por tamaño, color o velocidades, a continuación, se exponen algunas 
de los modelos . 

Cliente Familia/Modelo Tamaño Color

Whirlpool Allure I 30N Negro

Broan Allure II 30N Negro

Sharp Allure III 30N Almendra

Tabla 1 . Descripción de los modelos de productos
Fuente: adaptado de informe ANFECA, sistemas de costos basados en actividades en la fabricación de 

campanas industriales

Adicional a esto, se necesita una hoja de requisición del mate-
rial la cual contiene la cantidad, costo unitario y total, de cada 
pieza a utilizar, este formato es entregado por el almacén .

La materia prima de esta empresa es el metal, el cual es el material directo necesario 
para la elaboración del producto, el mismo es utilizado en la actividad de ensamblaje, 
por ende, se puede calcular fácilmente el costo del material directo .

Para analizar los costos de mano de obra en un sistema ABC, se debe recordar que 
estos no se deben atribuir a los productos sino a los procesos productivos, por consi-
guiente, se asignaron las actividades teniendo en cuenta la información contable y los 
registros de nómina . 

Planta Ítem Familia Costo de material Mano de obra

BBPM QS130BC Allure I 20 .29 1 .00

BBPM QS2236SS Allure II 28 .95 1 .87

BBPM QS330SS Allure III 69 .27 2 .54

Tabla 2 . Determinación de costos de materiales y mano de obra
Fuente: adaptado de informe ANFECA, sistemas de costos basados en actividades en la fabricación de 

campanas industriales

Requisición
Documento interno de la orga-
nización, por medio del cual se 
solicita la entrega o despacho .
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3. Cost driver: en este paso se deben conocer las medidas 
de la actividad, es decir, la explicación de por qué algunos 
costos indirectos de fabricación presentan variaciones . 

Con los datos presentados anteriormente pudimos cono-
cer, que esta compañía presenta ordenes de pedido diferen-
tes de cada cliente, aparte de esto, es importante conocer 
la medida de frecuencia y la intensidad de la demanda de 
los recursos dentro de la empresa, esto permitirá asignar de 
manera correcta los costos de las actividades .

Esta empresa maneja 4 actividades que exigen demanda y frecuencia de recursos:

 - Entrega de material: se calcula por el # de órdenes de material .

 - Liberación de calidad: se calcula por el # de campanas inspeccionada .

 - Mantenimiento de maquinaria: se calcula por las horas de reparación .

 - Embarque: se calcula por el # de pallet por tráiler .

4. Costo unitario por actividad: el proceso para calcular este valor se da en primera 
medida sacando el costo total de los recursos invertidos en cada actividad, pos-
teriormente se divide el costo indirecto total que se tiene predestinado para dicha 
actividad, por el índice total real arrojado en el cálculo anterior, el resultado es el 
costo unitario de cada actividad en el proceso de fabricación .

Familia de 
productos

Almacén
(# órdenes)

Calidad
(# inspecciones)

Mantenimiento
(# horas)

Embarque
(# pallet x 

tráiler)

Allure I 536 1 .630 19 .5 33

Allure II 230 4 .046 47 .85 11

Allure III 25 100 12 .23 3

Act . Base 
total

791 5 .776 79 .58 47

Tabla 3 . Relación de los recursos con las actividades
Fuente: adaptado de informe ANFECA, sistemas de costos basados en actividades en la fabricación de 

campanas industriales

Cost driver
Por su definición en inglés es la 
unidad de medida de cada ac-
tividad .

Embarque
Introducir personas u objetos en 
un medio de transporte .
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Actividad Costos de la actividad 
presupuestada

Actividad base 
estimada

Índice de la 
actividad

Almacén $ 11 .752 791 14 .85

Calidad $ 22 .285 5 .776 3 .85

Mantenimiento $ 32 .487 79 .58 408 .23

Embarque $ 179 .260 47 3,814 .04

Tabla 4 . Asignación de los índices para cada actividad
Fuente: adaptado de informe ANFECA, sistemas de costos basados en actividades en la fabricación de 

campanas industriales

5. Costeo: en este punto hemos reconocido 3 productos (Allure I, Allure II y Allure 3) 
que han sido creados con las distintas especificaciones del cliente y con las acti-
vidades de producción planteadas por la compañía, ahora es importante conocer 
las unidades de actividad consumidas por cada producto en su proceso de fabri-
cación, y el costo unitario de cada producto .

Esta gráfica nos permite conocer esta información:

Allure I

Actividad
Utilización con base en 

la actividad
Índice de la 
actividad

Costo de la 
actividad

Almacén 536 11 .54 $ 6,187 .69

Calidad 1630 2 .39 $ 3,897 .90

Mantenimiento 19 .6 261 .71 $ 5,129 .48

Embarque 33 2,716 .06 $ 89,630 .00

Suma

Unidades producidas

Costo unitario

$104,845 .08

24 .120

4 .35

El proceso para conocer el costo por unidad de cada producto se hace 
al sumar los costos de actividad (almacén, calidad, mantenimiento y 
embarque) y el total dividirlo por la cantidad de unidades producidas.
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Allure II

Actividad
Utilización con base en 

la actividad
Índice de la 
actividad

Costo de la 
actividad

Almacén 230 11 .54 $ 2,655 .17

Calidad 4 .046 2 .39 $ 9,675 .41

Mantenimiento 47 .85 261 .71 $ 12,522 .74

Embarque 11 2,716 .06 $ 429,876 .67

Suma

Unidades producidas

Costo unitario

$54,729 .98

7 .080

7 .73

Allure III

Actividad
Utilización con base en 

la actividad
Índice de la 
actividad

Costo de la 
actividad

Almacén 25 11 .54 $ 288 .61

Calidad 100 2 .39 $ 239 .14

Mantenimiento 12 .23 261 .71 $ 3,200 .69

Embarque 3 2,716 .06 $ 8,148 .18

Suma

Unidades producidas

Costo unitario

$11,876 .61

1 .920

6 .19

Tabla 5 . Cálculos de costos de los productos con base en la actividad
Fuente: adaptado de informe ANFECA, sistemas de costos basados en actividades en la fabricación de 

campanas industriales

6. Costo total del producto: el último paso del sistema de costos ABC nos permite 
determinar el valor monetario que ha tener nuestro producto teniendo en cuenta 
la mano de obra, el costo del material y los gastos indirectos .

En el caso de la empresa BBPM, se conoció el valor de cada una de las campanas 
que fueron pedidas por sus clientes . 
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Planta Ítem Familia Costo de 
material

Mano de 
obra

Gastos 
indirectos Total

BBPM QS130BC ALLURE I 28 .95 1 .87 4 .35 35 .17

BBPM QS2236SS ALLURE II 69 .27 2 .54 7 .73 79 .54

BBPM QS330SS ALLURE III 72 .60 2 .33 6 .19 81 .12

Tabla 6 . Costo total del producto por el método ABC
Fuente: adaptado de informe ANFECA, sistemas de costos basados en actividades en la fabricación 

de campanas industriales

Para poder hacer un análisis de los resultados obtenidos por el sistema de costos 
ABC se necesita comparar el sistema que aplicaba la empresa BBPM anteriormente, 
dicho sistema era el de costeo absorbente el cual hace uso de los gastos directos 
de producción, dejando a un lado los costos indirectos que hacen parte de una 
compañía manufacturera . 

Planta Ítem Familia Costeo 
absorbente

Costeo 
ABC Diferencia

BBPM QS130BC Allure I 37 .93 35 .17 2 .76

BBPM QS2236SS Allure II 87 .28 79 .54 7 .74

BBPM QS330SS Allure III 89 .97 81 .12 8 .85

Tabla 7 . Comparativo entre el costeo absorbente y el costeo ABC
Fuente: adaptado de informe ANFECA, sistemas de costos basados en actividades en la 

fabricación de campanas industriales

A partir de la Tabla 7 podemos determinar cómo el modelo que usaba la empresa 
BBPM no presentaba problemas a la hora de calcular el costo de producción de una 
campana de cocina, el hecho de no involucrar gastos indirectos hace que la variación 
en los resultados sea significativa y el costeo absorbente no sea confiable . 
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El presupuesto

¡Impor tante!

El sistema de costeo ABC, no solo permitió conocer de manera más 
exacta los gastos indirectos de fabricación, sino que además dio a 
conocer cuáles actividades dentro del proceso de fabricación requie-
ren de una reducción de costos . 

Instrucción

A modo de síntesis lo invitamos a obser-
var el recurso: infografía . Disponible en 
la página principal del eje 3 .

Figura 6 .
Fuente: shutterstock/398020639
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Sus orígenes vienen desde hace ya varios 
siglos atrás, más exactamente en el periodo 
de 1820 en el Parlamento Británico, en 
donde por medio de informes se tenía el 
control de la inversión de los gastos guber-
namentales de la nación . 

Muchos años después Estados Unidos 
(quienes ya estaban a la cabeza de inves-
tigación en muchos temas relacionados con 
esta herramienta) establece en su gobierno, 
un “sistema de planeación por programas 
y presupuestos”, el cual introducía en el 
departamento de presupuestos una nueva 
herramienta de control y planeación . 

Estos cambios generados a lo largo 
del tiempo permitieron reconocer al 
presupuesto, como una herramienta 
imprescindible en toda compañía, 
pues con su correcta implementa-
ción, se podría llegar a reconocer 
los aciertos, las fallas y las posibles 
estrategias que se han tener en 
cuenta para alcanzar los objetivos 
propuestos en una organización. 

A continuación, se analiza el presupuesto 
de una compañía con más de 35 años de 
funcionamiento, llamada “Cereales Nutri-
tivos S.A.” . 

1. Factores internos y externos que 
interfieran de manera positiva o 
negativa en la compañía.

El análisis presupuestal de la compa-
ñía “Cereales Nutritivos, S.A .”, se realizó 
a principios del año 2007, teniendo en 
cuenta estos factores:

• Ventas mes de diciembre del año 
2006: 13 .000 cajas .

• Problemas con clientes por deficien-
cias de cajas .

• Daños ocasionados a las infraestruc-
turas por temas ambientales .

• Problemas de solvencia económica 
de uno de los clientes . 

• Cambios en el diseño del producto 
con espera de incremento en ventas .

• Departamento de comercialización 
implementó estrategia que busca 
incremento de ventas . 

El presupuesto es otra herramienta 
de gran importancia dentro de 
la planeación de una compañía, 
esta permitirá proveer y de alguna 
manera contrastar cualquier situa-
ción que genere un desequilibrio 
económico que ponga en riesgo la 
organización . 

¡Impor tante!

Lo anterior, es un análisis breve de 
los factores internos y externos de 
la compañía, para comprender 
dicha información es importante 
plasmarlo en cifras, por lo que se 
hace uso del método de factores, 
el cual tiene en cuenta los aconteci-
mientos negativos o positivos según 
su naturaleza y que interfirieron en 
las ventas pasadas .  
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Tabla 8 . Estimación de las ventas utilizando el método 
de factores para los meses de enero y febrero 2007

Fuente: Fajardo (2007)

Método de Factores Diciembre 2006 Enero 2007 Febrero 2007

Ventas Pasadas 13,000 13,000 14,887

FACTORES DE AJUSTE
(+) Contrato Convención de Ventas 2006 308
(+) Devolución por defectos de fábrica 226
(+) Magnitud de Invierno, accesos reparados 35
(−) Cliente con insolvencia económica (62)
(+) Venta año impar, para desayuno escolar 50
(−) Región Sur, Huelgas Magisteriales (150)
(−) Región Occidente, Cambios Climáticos (430)

Ventas Ajustadas 13,507 14,357

FACTORES DE CAMBIO
(+) Cambio en el diseño del Producto 48
(+) Plan de Ventas 25

Ventas Ajustadas a Factores de Cambio 13,555 14,382

CORRIENTES DE CRECIMIENTO
(+) Demanda existente, aumento 12% 1,621
(+) Crecimiento de Ventas Industria, 5% 719

Ventas Después de Factores 15,176 15,101

FUERZAS ECONÓMICAS GENERALES
(-) Reducción de Ventas por Inflación (2%) (304)
(+) Entrada en Vigor TLC (1.5%) 227

Ventas Ajustadas a Fuerzas Económicas 14,872 15,328

INFLUENCIA DE LA ADMINISTRACIÓN
(+) Estrategia de Precios 15
(+) Nuevo Slogan, Incremento de Ventas 175
(+) Región Norte, Expansión Cobertura 70
(+) Campaña Publicitaria 330

VENTAS PRESUPUESTADAS 14,887 15,903

Después de establecerse los factores que puedan interferir con la 
compañía y de hacer un análisis de los datos históricos, se han de plantear 
las estrategias por departamento para alcanzar el objetivo central 
presupuestado por la compañía.



18Costos y presupuestos - eje 3 pongamos en práctica

2. Cuantificación de la información obtenida por cada departamento y elabora-
ción de presupuestos: 

• Ventas: (tabla 9) presentación de los 
precios que regirán para el año 2007 y 
los porcentajes a tratar para los cré-
ditos (contado 15%, 30 días 45%, 60 
días 30% y 90 días 10%) . Se mencio-
nan las cuentas por cobrar (tabla 10) 
las cuales tienen en cuenta las ventas 
presupuestas y las cuentas por cobrar 
a inicio de periodo .

• Producción: se tiene en cuenta toda 
la información del sistema de fabrica-
ción, esta compañía está compuesta 
por el centro de preparado (tabla 11), 
el centro de saborizado (tabla 12) y el 
centro de empaque (tabla 13), estos 
se presentan por medio de hojas téc-
nicas de costo estándar, posterior a 
esto encontramos el inventario final 
deseado de unidades (tabla 14) .

• Compras: en este, la compañía 
presenta un reporte de compras de 
cada materia prima con sus respe-
tivas estimaciones (tabla 15), adi-
cional a esto, vemos las compras a 
proveedores (tabla 16) donde se ma-
nejan los siguientes porcentajes de 
créditos: contado 10%, 30 días cré-
dito 20%, 60 días crédito 40% y 90 
días crédito 30%) .

• Talento humano: La determinación 
de los gastos de mano de obra di-
recta se determinan a partir de los 
3 centros productivos: preparado, 
horneado y empaque (tabla 17), adi-
cionalmente se tienen en cuenta los 
gastos indirectos de fabricación (ta-
bla 18) y, por último, se cuentan los 
gastos de administración (tabla 19) .

Figura 7 .
Fuente: shutterstock/387665302
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Tabla 12 . Hoja técnica de costo estándar de producción: 
centro de saborizado

Fuente: Fajardo (2007)

Tabla 13 . Hoja técnica de costo estándar de producción: 
centro de empaque

Fuente: Fajardo (2007)

Descripción Unidad de medida Cantidad STD Costo STD Costo Total
I. Materia Prima
Mezcla preparada Kilo 250 Q   18.226 Q   4,556.39
Sabores artificiales Kilo 3.82 Q   191.43 Q   731.55
Vitaminas Kilo 2.06 Q   270.17  Q   557.17
Minerales Kilo 1.55 Q   259.85 Q   403.65
Total Materia Prima Q   6,248.76

II. Mano de Obra H/H 6.49 Q   12.00 Q   77.92
III. Gastos de Fabricación H/H 6.49 Q   9.00 Q   58.44

Q   6,385.12Total Costo STD de producción de un segmento de 250 Kilos  de cereal.

Descripción Unidad de meCantidad STD Costo STD Costo Total
I. Materia Prima
Segmentos de cereal Kilos 4.2 Q   25.54 Q   107.27
Bolsa de Polipropileno Unidad 12 Q   0.30 Q   3.60
Caja de cartón corrugado Unidad 1 Q   1.66 Q   1.66
Total Materia Prima Q   112.530

II. Mano de Obra Destajo Q   2.50
III. Gastos de Fabricación H/H 0.09 Q   8.00 Q   0.73

Q   115.76Total costo STD de producción de una caja de 12 unidades de cereal
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26Costos y presupuestos - eje 3 pongamos en práctica

Dentro de la información requerida por los departamentos para la elaboración de un 
presupuesto, hay un punto de suma importancia que vale la pena desarrollar, se trata de 
los estados financieros presupuestados, esta herramienta condensa toda la información 
financiera que se ha recolectado de cada departamento .

Uno de estos, es el presupuesto de caja: la empresa Cereales Nutritivos, S.A. 
tiene en cuenta su último saldo de caja registrado (31/12/2006) que ascen-
día de los Q 1,220,000.00.

En la Tabla 22 se expone lo expresado anteriormente, en donde se concluye que la 
empresa cuenta con el capital suficiente para afrontar sus obligaciones monetarias, pos-
teriormente el estado financiero dinámico (tabla 23) pone en evidencia la utilidad bruta, 
la ganancia en operación y la utilidad que ha de tener la empresa antes de un impuesto . 

Antes de finalizar la etapa de elaboración del proceso presupuestario (tabla 24), es 
necesario sacar un balance general presupuestado, la operación a realizar para obtener la 
información del total de cuentas de la empresa consiste en: saldo inicial balance anterior 
+/- operaciones presupuestadas = saldo final del periodo .

¡Impor tante!

Estos datos analizados permiten conocer de 
manera efectiva, la rentabilidad que tiene la 
compañía ya que calcula la utilidad neta del 
periodo analizado .
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CONCEPTO Saldo
Inicial Debe Haber Saldo

Presupuestado

ACTIVOS

Activos No Corrientes

Mobiliario y Equipo (Neto) 144,000.00 48,000.00 96,000.00

Vehículos (Neto) 228,000.00 76,000.00 152,000.00

Máquinaria (Neto) 1,080,000.00 135,000.00 945,000.00

Otros Activos 99,000.00 86,500.00 12,500.00

Activos Corrientes

Inventario Materia Prima 859,078.86 21,325,131.87 21,214,087.31 970,123.43

Inventario Prod. Terminado 949,210.04 23,178,012.16 23,098,146.53 1,029,075.66

Deudores Comerciales y Cuentas por Cobrar 3,096,000.00 29,143,865.00 28,206,605.00 4,033,260.00

Efectivo y Equivalentes de Efectivo 1,220,000.00 37,212,674.05 33,131,408.70 5,301,265.35

Total Activo 7,675,288.90 110,859,683.08 105,995,747.54 12,539,224.44

PASIVO Y PATRIMONIO (Neto)

Patrimonio

Capital 2,000,000.00 2,000,000.00

Reserva Legal 145,000.00 166,967.76 311,967.76

Utilidades Acumuladas 365,044.80 365,044.80

Utilidad del Ejercicio 0 3,172,387.38 3,172,387.38

Pasivo No Corriente

Prestamos Bancarios 1,500,000.00 232,935.37 1,267,064.63

Pasivo Corriente

Acreedores Comerciales y Proveedores 2,302,246.80 17,857,231.29 19,192,618.68 3,637,634.19

Cuentas Por Pagar 60,015.30 890,403.24 910,504.10 80,116.15

Prestaciones Laborales por Pagar 854,082.00 701,432.48 722,312.49 874,962.01

ISR Por Pagar 325,400.00 1,131,950.00 1,500,289.99 693,739.99

IVA Por Pagar 123,500.00 4,101,620.47 4,114,428.00 136,307.53

Total Pasivo y Patrimonio Neto 7,675,288.90 24,915,572.85 29,779,508.39 12,539,224.44

Tabla 24 . Balance general presupuestado al 31 de diciembre de 2007
Fuente: Fajardo (2007)
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¡Impor tante!

El presupuesto no solo nos da a 
conocer un parte económico, sino 
que deja en evidencia problemas de 
proyección y del ámbito administra-
tivo de la compañía .

3. Ejecución presupuestal

Después de haber realizado todo el pro-
ceso de planificación de metas y haberlo 
expresado por medio de estados financie-
ros, indicadores e informes, es importante 
medir el desempeño de la compañía en 
dicho periodo, esto, con el fin de com-
probar la efectividad en la ejecución del 
presupuesto, el nivel de rendimiento de la 

Dentro de esa ejecución presupuestal de 
la empresa Cereales Nutritivos, S.A. pode-
mos deducir que la utilidad bruta se incre-
mentó un 1 .49%, debido al crecimiento y el 
aumento en el costo de ventas .

Al no presentarse variaciones da gran 
valor, se puede determinar que Cereales 
Nutritivos, S.A., logró su objetivo presupues-
tal al prever las distintas causas que pudie-
sen afectar las operaciones de la compañía, 

Figura 8 .
Fuente: shutterstock/436662451

organización, y las desviaciones presentes 
entre lo proyectado y lo ejecutado . 

La tabla 25, presenta el análisis com-
parativo de lo real a lo presupuestado, los 
datos porcentuales hacen referencia a las 
variaciones de carácter relativo, y los datos 
monetarios a las variaciones absolutas .
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DESCRIPCIÓN REAL PRESUPUESTO VARIACIÓN %

Ventas Netas 34,612,350.00 34,286,900.00 325,450.00 0.95%

(-) Costo de Ventas 23,256,987.25 23,098,146.53 158,840.72 0.69%

Ganancia Bruta en Ventas 11,355,362.75 11,188,753.47 166,609.28 1.49%

Gastos de Operación

Gastos de Distribución

Comisiones 1,764,345.00 1,714,345.00 50,000.00 2.92%

Prestaciones 736,081.91 716,081.91 20,000.00 2.79%

Publicidad 196,600.00 186,600.00 10,000.00 5.36%

Gastos Varios Ventas 262,151.75 257,151.75 5,000.00 1.94%

Distribución y Fletes 72,611.50 69,611.50 3,000.00 4.31%

Total Gastos de Distribución 3,031,790.16 2,943,790.16 88,000.00 2.99%

Utilidad Neta en Ventas 8,323,572.59 8,244,963.31 78,609.28 0.95%

Gastos de Administración

Sueldos de Administración 1,291,500.00 1,291,500.00 - 0.00%

Prestaciones Laborales 539,459.55 539,459.55 - 0.00%

Cuentas Incobrables 218,740.00 238,740.00 (20,000.00) (8.38%)

Gastos Generales 180,000.00 192,000.00 (12,000.00) (6.25%)

Alquileres Gasto 252,000.00 252,000.00 - 0.00%

Energía Eléctrica Administración 182,500.00 174,000.00 8,500.00 4.89%

Mantenimiento de Oficinas 125,450.00 120,000.00 5,450.00 4.54%

Papelería y Útiles 74,000.00 72,000.00 2,000.00 2.78%

Depreciación Mobiliario y Equipo 48,000.00 48,000.00 - 0.00%

Depreciación Vehículos 76,000.00 76,000.00 - 0.00%

Depreciación Maquinaria 135,000.00 135,000.00 - 0.00%

Seguros Gasto 84,000.00 84,000.00 - 0.00%

Gastos de Organización 3,000.00 2,500.00 500 20.00%

Total Gastos de Administración 3,209,649.55 3,225,199.55 (15,550.00) (0.48%)

Ganancia en Operación 5,113,923.04 5,019,763.76 94,159.28 1.88%

Otros Gastos y Productos

Intereses Bancarios Gasto 172,069.97 167,464.69 4,605.28 2.75%

Comisión por Documentos Descontados 13,666.27 12,653.95 1,012.32 8.00%

Total Otros Gastos y Productos 185,736.24 180,118.64 5,617.60 3.12%

Utilidad Antes del ISR 4,928,186.80 4,839,645.12 88,541.68 1.83%

Impuesto sobre la Renta 1,527,737.91 1,500,289.99 27,447.92 1.83%

Reserva Legal (5%) 170,022.44 166,967.76 3,054.69 1.83%

Ganancia Neta 3,230,426.45 3,172,387.38 58,039.07 1.83%

Tabla 24 . Balance general presupuestado al 31 de diciembre de 2007
Fuente: Fajardo (2007)
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dejando en evidencia la importancia que ejerce esta herramienta financiera en el control 
de las áreas de una empresa .

El análisis de variación de la ganancia bruta es importante 
pues permite conocer las causas del comportamiento de las 
variables que inciden en el precio, costo y volumen de unidades 
de una compañía .

Según la tabla 23, la utilidad bruta presentó un incremento del 1 .49% con relación a 
presupuesto planteado, el aumento se generó debido al alza en el volumen y precio de 
ventas por unidades .

Figura 9 .
Fuente: propia

DESCRIPCIÓN AUMENTOS DISMINUCIONES

I. Ventas

Volumen en Unidades ( 172.39 x 1,110 ) 191,354.31

Precios ( 200,000 x 0.67) 134,095.69

II. Costo de Ventas

Volumen en Unidades ( 116.14 x 1,110 ) 128,910.16

Precios ( 200,000 x 0.15 ) 29,930.56

Total 325,450.00 158,840.72

Variación 166,609.28

Sumas Iguales 325,450.00 325,450.00

Para conocer el estado de variación de la ganancia bruta (tabla 26) se deben realizar 
los siguientes cálculos:

Tabla 26 . Estado de variación de la ganancia bruta
Fuente: Fajardo (2007)

Diferencia de unidades x precio 
presupuestado ventas = varia-
ción de ventas por diferencia en 
volumen de unidades .

Diferencia de unidades x costo 
promedio presupuestado = varia-
ción del costo por diferencia del 
volumen en unidades .

Unidades vendidas reales x 
variación precio real y presu-
puestado = variación de ven-
tas por diferencia de precios .

Unidades vendidas reales x 
variación costo unitario real y 
presupuestado = variación del 
costo por diferencia de precios

Ganancia bruta 
Es la diferencia entre los ingre-
sos por ventas y los costos incu-
rridos para generar esas ventas .
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Suma de todas las variables (aumentos y disminuciones) = la variación neta de la 
ganancia bruta .

El análisis de la variación de la ganancia neta da a conocer cuáles fueron los 
acrecentamientos y depreciaciones que ocasionaron una modificación en el 
resultado proyectado por la empresa. 

Utilidad bruta – gastos de operación = utilidad operacional

Utilidad operacional +/- otros productos y gastos = utilidad antes de impuestos 

Utilidad anterior a los impuestos – impuesto renta y reserva legar = utilidad neta

Tabla 27 . Análisis de variación de la ganancia 
neta 2007

Fuente: Fajardo (2007)
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En la tabla 27 podemos observar las desviaciones que presenta Cereales Nutritivos, 
S.A. entre las cifras reales y las cifras presupuestadas, ambos datos permiten conocer la 
utilidad neta, pero para comprenderlos mejor, es necesario clasificarlos:

• Elementos que aumentan la utilidad neta .

• Elementos que disminuyen la utilidad neta .

Después de su clasificación y de realizar las respectivas sumas y restas de 
cada grupo, se puede ver que si el resultado es positivo se considera una 

ganancia neta presupuestada como lo fue en esta empresa (el método de 
aumentos y disminuciones fue el usado para conocer esto).

4. Evaluación y comunicación de resultados

Figura 10 . 
Fuente: shutterstock/583252984

El último paso dentro de la aplicación de un presupuesto en una compañía, en este 
caso de Cereales Nutritivos, S.A., es realizar un informe final que recopile dicha infor-
mación obtenida para que sea utilizada en el próximo periodo . Pero el proceso no puede 
terminar ahí, para que se generen cambios toda la compañía y, por ende, todos sus 
departamentos, deben conocer las virtudes y las falencias presentadas a lo largo del 
periodo evaluado . 
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Instrucción

Lectura recomendada

Conclusión

A continuación, lo invitamos a realizar la lectura complementaria del eje 
3 . A partir de la lectura lo invitamos a realizar la actividad de aprendizaje .

Sistema de costos basado en actividades en la fabricación de campanas 
industriales: aplicación del modelo ABC como herramienta de gestión.

ANFECA

Se presentaron dos ejemplos de aplica-
ción de sistemas de costos y presupues-
tos, en el primer caso, el sistema de costos 
ABC le permitió a la empresa de campa-
nas industriales Broan Building Products- 
México, disminuir los costos de gastos indi-
rectos de producción a comparación del 
modelo que tenía en uso . Esta disminución 
de costos logró incrementar las ganancias 
y la rentabilidad de la empresa en compa-
ración con los análisis pasados, adicional a 
esto, el sistema de costos ABC generó una 
información detallada que dejó en eviden-
cia los gastos de cada actividad realizada 
en el proceso de producción, lo que permi-
tirá más adelante elaborar estrategias que 
disminuyan los gastos de las actividades 
más costosas .

En el segundo caso, vimos la aplicación 
de un plan presupuestal en una empresa 
manufacturera Cereales Nutritivos, S.A., 
esta herramienta financiera dio a conocer 
en detalle, todos los ingresos y egresos que 
maneja la compañía y los factores exter-
nos que están afectando o mejorando 
el balance general final de cada año, en 
Cereales Nutritivos, S.A. se logró alcan-
zar el presupuesto planteado a inicio de 
año según las variables identificadas en 
periodos pasados, esto, no solo permitió 

aumentar la ganancia neta, sino que ade-
más logró conocer que estrategias son más 
efectivas para lograr un incremento de ven-
tas y volumen de producción . 

Ambos casos, respondieron a la 
cuestión planteada en el comienzo 
de este ensayo, pues se muestra 
uno de los sistemas de costeos más 
usados en la actualidad desde su 
realización hasta el análisis de sus 
resultados, al igual que con el presu-
puesto, ambas herramientas finan-
cieras permiten la racionalización de 
recursos alcanzando las proyeccio-
nes planteadas en una compañía. 

A modo de síntesis del eje lo invita-
mos a observar el siguiente recurso 
y a realizar la actividad: galería de 
imágenes y juego de roles .

Para finalizar vamos a realizar la 
actividad evaluativa .
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